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RAPPORT DU VERIFICATEUR INDEPENDANT

A TExecutif national et aux membres

du Syndicat des employe-e-s nationaux :

Opinion
J'ai verifie les etats financiers du Syndicat des employees et employes nationaux (« le

Syndicat»), qui comprennent le bilan au 31 decembre 2020 et les etats des revenus et depenses,
revolution de I'actif net et des flux de tresorerie pour I'exercice termine a cette date, et les notes
afferentes aux etats financiers, y compris un sommaire des principals conventions comptables.

A mon avis, les etats financiers ci-joints donnent, a tous les egards importants, une image fidele
de la situation fmanciere du Syndicat au 31 decembre 2020 ainsi que des resultats de son
exploitation et de ses flux de tresorerie pour I'exercice termine a cette date selon les Normes
comptables Canadiennes pour les organismes sans but lucratif (NCPOSBL).

Fondement de I'opinion
J'ai effectue ma verification conformement aux normes de verification generalement reconnues

du Canada. Mes responsabilites en vertu de ces normes sont decrites plus en detail dans la section
Responsabilites du verificateur a I'egard de la verification des etats financiers de mon rapport. Je
suis independant du Syndicat conformement aux exigences en matiere d'ethique qui s'appliquent a
ma verification des etats financiers au Canada, et j'ai rempli mes autres responsabilites ethiques
conformement a ces exigences. J'estime que les elements probants recueillis sont suffisants et
appropries pour fonder mon opinion.

Responsabilites de la direction et des personnes responsables de la gouvernance a I’egard des
etats financiers

La direction est responsable de la preparation et de la presentation sincere des etats financiers
conformement aux NCPOSBL et du controle interne qu'elle juge necessaire pour permettre
I'etablissement d'etats financiers exempts d'inexactitudes significatives, que celles-ci resultent de
fraudes ou d'erreurs.

En preparant des etats financiers, la direction a la responsabilite d'evaluer la capacite du Syndicat
a poursuivre son exploitation, de divulguer, s'il  y a lieu, les questions relatives a la continuite de
I'exploitation et d’utiliser le principe de la continuite de I'exploitation, a moins que la direction n'ait
I'intention, soit de liquider le Syndicat, soit de cesser ses activites (ou n’a pas d’autre solution
realiste pour le faire autrement).

Les personnes chargees de la gouvernance doivent superviser le processus d'information
fmanciere du Syndicat.

Ted R. Lupinski, B.Sc., C PA, CA’

2-137 Second Avenue, Ottawa, Ontario, Canada KlS2H4Tel: 613.233.7771 Fax: 613.233.3442 Email; tedlupinski@rogers.com
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Responsabilites du verificateur a 1‘egard de !a verification des etats financiers
Mon objectif est d’obtenir une assurance raisonnable que les etats financiers dans leur ensemble

sont exempts d'inexactitudes significatives (qu'elles resultent de fraudes oii d'en-eurs) et de produire
un rapport d'audit qui inclut mon opinion. L'assurance raisonnable est un niveau d’assurance ̂ leve,
mais elle ne garantit pas qu'une verification effectu^e conformement aux normes de verification
generalement reconnues du Canada permettra toujours de detecter une inexactitude importante
lorsqu'elle existe. Les anomalies peuvent resulter de fraudes ou d'erreurs et sont considerees comme
significatives si, individuellement ou collectivement, elles peuvent raisonnablement influencer les
decisions economiques prises par les utilisateurs sur la base de ces etats financiers.

Ted R. Lupinski, C.P.A. Coiporation professionnelle,
Autorise a pratiquer I'expertise comptable par CPA Ontario

Ottawa, le 26 fevrier, 2021
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

ETATS FINANCIERS

31 DECEMBRE 2020

1Revenus et depenses

2Etat de revolution de I'actif net

3Bilan

4Flux de tresorerie

5.67,8.9Notes complementaires
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

REVENUS ET DEFENSES

EXERCICE TERMING LE 31 DECEMBRE 2020

20192020

REVENUS

$ 7.126,794
228,598
282,922

$ 7,856,459
330,773
102,842

Cotisations
Int^rets et dividendes

Les gains et (pertes) latent sur les placements

TOTAL DES REVENUS $ 7,638,314$ 8,290,074

DEFENSES

Service aux membres - Personnel

Avantages sociaux
Provision pour indemnit^s de depart
Salaires
Recrutement et formation du personnel
D^placement et d^penses du personnel

Total Service aux membres - Personnel

695,146
60,432

2,532,624
109,493
124,089

846,858
75,975

2,490,590
1,226

26,807

3,521,7843,441,456

Responsabilisation des membres

Negotiations collectives
Conferences et collogues
Congres et collogues - AFPC
Dons

Droits de la personne - Comite et Conference
Representation des membres
Formation des membres
Services extraordinaires aux membres

Articles promotionnels
Provision pour honneurs, laureates et bourses
Traduction - Sorites
Comite CSP

Total Responsabilisation des membres

56,339
1,391,061

10,525
5,500

534,322
20,868
2,644

111,542
7,428
15,000

55,479
47,296

551
170,330

3,854
1,000

85,046
8,517
550

16,185
59,649
15,000

43,776
89,936

2,258,004494,394

Dirigeants

346,611
31,316

366,548
226,862
175,807
15,000

Depenses de I'executif - Activites regionales
Depenses de I'executif - Activites nationales
Reunions de I'Executif

Depenses du President
Depenses du Vice President
Provision pour reinstallation des Officiers Nationaux

191,367
6,794

275,745
195,053
153,982
15,000

1.162,144Total Dirigeants 837,941

Fonctionnementdu bureau

Depense d'amortissement - Immobilisations
Depenses generales de bureau
Assurances

Frais professionnels
Loyer

Total Fonctionnement du bureau

158,697
183,885
21,280
102,779
327,016

109,544
159,643
21,390
148,893
311,596

793,657751,066

Congres

745,000Congres triennal 745,000

745,000Total Congres 745,000

8,480,589TOTAL DES DEPENSES 6,269,857

EXCEDENT DES REVENUS SUR LES DEPENSES

(DES DEPENSES SUR LES REVENUS) $ (842,275)$2,020,217
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

ETAT DE UEVOLUTION DE L'ACTIF NET

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

Invest! en
immobilisations 20192020AffecteNon affecte

$ 9,255,201$  4,240,295 $ 8,398.123$ 4,052,469 $ 105,359SOLDE AU D^BUT DE L’EXERCICE

(842,275)2,020,2172,020,217Excedent des revenue sur les depenses

(Des depenses sur les revenus)

(109,544)109,544Amortissement des immobilisations

(14,803)(36,442)(1,105,366)1,068,924Transfert durant I'annee

65,362(65,362)Acquisition d'immobilisations

$  3,134,929 $ 10,381,898 $ 8,398,123$ 7,185,792 $ 61,177SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

BILAN

31 DECEMBRE 2020

ACTIF 20192020

ACTIF A COURT TERME

Encaisse
Int^rets courus a recevoir
Cotisations ̂  recevoir - AFPC
Avances aux officiers

Divers comptes i recevoir
Inventaire

Frais imputables au prochain exercice

$ $769,186
45,875
737,274

1,800
7,496

829,107
28,231

713,061
2,000
5,373

51,788
188,108184,758

1,817,6681,746,389

PLACEMENTS (notes 1 et 11)

IMMOBILISATIONS (note 3)

10,426,22713,333,263

105,35961,177
15,140,829 $  12,349,254

PASSIF

PASSIF ACOURT TERME

Comptes fournisseurs et frais courus
Taxes sur les salaires et les retenues

Ristournes ̂  payer aux sections locales

$  1,156,651 $  1,133,758

159,795158,668
1,315,319 1,293,553

PROVISIONS (notel)

Indemnites de depart (note 2)
Accessibility

Congr^s triennal (note 4)
Bourses (note 5)

Heures suppiymentaires et congas annuels accumules (note 6)
Ryinstallation des Officiers Nationaux (note 7)

655,155 642,660
15,036

1,699,757
83,055

142,052
75,018

2,418,507
87,905
192,027
90,018

3,443,612 2,657,578

4,758,931 3,951,131

ACTIF NET (notel)

Non affecty

Invest! en immobilisations
Affecty

7,185,792
61,177

3,134,929

4,052,469
105,359

4,240,295

10,381,898 8,398,123

$  15,140,829 $  12,349,254

AU NOM DE L'EXECUTIF NATIONAL

Presidentrr
y

Vice-President
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

FLUXDETRESORERIE

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2020

20192020

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

$  (842,275)$ 2,020,217Excedent des revenus sur les depenses
(Des depenses sur les revenus)

Adjustements en vue de determiner les flux de
tresorerie nets lies aux activites de fonctionnement

158,697

(14,803)
109,544
(36,442)

Amortissement des immobilisations
Transferts

(698,381)2.093,319
Variation nette des elements hors tresorerie du
foods de roulement 203,81633,124

(494,565)2,126,443

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

(108,380)(65,362)Acquisition d'immobilisations

(480,115)(2,907,036)(Augmentation) Diminution des placements

(588,495)(2,972,398)

ACTIVITES DE FINANCEWIENT

791,753786,034Augmentation (Diminution) des provisions

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (291,307)(59,921)

1,120,414829.107ENCAISSE AU DEBUT

$  829,107$  769,186ENCAISSE A LA FIN
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 DECEMBRE 2020

DESCRIPTION DE ̂ORGANISATION

La mission du Syndicat des employees et employes nationaux, un syndicat progressiste et
democratique de I'Alliance de la fonction publique du Canada, est d'assurer que ses membres, ses
dirigeantes et dirigeants et les membres de son equipe permanente:

Travaillent en solidarite pour representer un effectif diversifie
Soutiennent et autonomisent les sections locales et les membres

Protegent, avancent et fassent la promotion des droits des travailleuses et travailleurs et les
droits de la personne

Elle est exoneree de I’impot sur le revenu en vertu de I’aliena 149(6) de la Loi de I’impot sur le revenu.

1. PRINCIPALES PRATIQUES COMPTABLES CANADIENNES

Les etats financiers sont prepares conformement aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif et comprennent les principales conventions comptables suivantes :

A. PLACEMENTS

Les placements sont comptabilises a leur juste valeur. Les justes valeurs sont determinees par
reference aux prix pubiies sur un marche actif a la fin de I’exercise.

B. IMMOBILISATIONS

Les achats d'immobilisations sont inscris au cout et sont amortis selon la methode lineaire sur les

periodes suivantes :

Equipement
Ameublement
Meubles a tiroirs

Agencements et equipement 10 ans

3 ans
4 ans
5 ans

Les items de moins de $500 et les logiciels sont completement amortis au cours de I'ann^e de
leur acquisition.

C. PROVISIONS

Les montants portes au titre de depenses sous les rubriques indemnites de depart, congres triennal

bourses, heures supplementaires et conges annuels accumules ainsi que reinstallation des officiers

nationaux incluent des frais qui ne sont pas encore engages mais qui ont ete Indus dans le budget

annuel. Le total de ces frais est Indus dans les provisions sous la rubrique du passif du bilan.
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 DECEMBRE 2020

D. ACTIF NET

L'actif net non affecte est maintenu a au moins dix pour cent des depenses de fonctionnement alors
que l'actif net affecte est maintenu a cinquante pour cent des depenses de fonctionnement.

E, CONSTATION DES RECETTES

Le Syndicat enregistre les cotisations de membres et les revenue de placement fonde sur une
comptabilite d'exercice.

Les revenue de placements comprennent les interets de la tresorerie, les interets sur les placements a
revenu fixe, les dividendes et les benefices et les pertes realises et non realises sur la vente de
placements.

F. SECTIONS LOCALES

Les etats financiers ne comprennent pas les comptes des sections locales.

G. ESTIMATIONS COMPTABLES

La preparation des etats financiers conformement aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif exige que la direction fasse des estimations et pose des hypotheses qui
influent sur les montants presentes dans les etats financiers. Ces estimations sont fondees sur la
connaissance que la direction possede des evenements en cours et sur les mesures que ['Element
pourrait prendre a I'avenir. Les resultats reels pourraient etre differents de ces estimations.

2. DISPOSITION DES PROVISIONS POUR LES INDEMNITES DE DEPART

La provision pour indemnites de depart est financee par un montant inclus dans les investissements
($529,889).

3. IIVIIVIOBILISATIONS

Amortissement
accumuleCoOt 2020 2019

^quipement
Ameublement

Agencements et equipement

$  122,414
13,754
17,890

$ 74,151
6,248
12,482

$ $48,263
7,506
5,408

82,989
6,080
16,290

$  154,058 $  92,881 $  61,177 $  105,359

Au cours de I'annee, un montant de $65,362 (2019  - $108,380) a ete encouru pour des ajouts aux
immobilisations.
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

NOTES COiVIPLEIVlENTAIRES

31 DECEIViBRE 2020

4. PROVISION POUR CONGRES TRIENNAL
20192020

Solde au debut de I'exercice $ 1,699,757 $ 1,011,328

Provision de I'exercice 745,000 745,000

Depenses encourues (56,571)(26,250)

Solde a la fin de I’exercice $ 2,418,507 $ 1,699,757

En raison de la Covid-19, le Congres triennal qui etait prevu en 2020 a ete reporte a 2021.

5. PROVISION POUR BOURSES

2020 2019

Solde au debut de I'exercice $  83,055 $  87,531

Provision de I'exercice 15,000 15,000

Depenses encourues (19,476)(10,150)

Solde a la fin de I'exercice $  87,905 $  83,055

6. PROVISION POUR HEURES SUPPLEMENTAIRES ET CONGES ANNUELS ACCUMULES

2020 2019

Solde au debut de I’exercice $  142,052 $  127,249

Transfert de I'actif net non affecte 49,975 14,803

Solde a la fin de I'exercice $  192,027 $  142,052
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 DECEMBRE2020

7. PROVISION POUR LA REINSTALLATION DES OFFICIERS NATIONAUX

20192020

$  75,018 $ 60,018Solde au debut de I'exercice

15,00015,000Provision de I'exercice

Depenses encourues

$  90,018 $ 75,018Solde a la fin de I'exercice

8. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIS APPARENTES

L'Element a conclu des transactions avec certains de ses membres, avec I'Alliance de la Fonction

Publique du Canada et avec les sections locales. Ces transactions ont ete effectuees dans le cours
normal des activites.

9. REGIME DE RETRAITE

Le syndicat participe a un regime de retraite pluri-patronal a prestations determinees. II porte au titre
des charges d'exercice pour services courants le montant de sa contribution de I'exercice.

10. INSTRUMENTS FINANCIERS

L'encaisse, les cotisations a recevoir, interets courus a recevoir, les autres debiteurs, les crediteurs
et frais courus et les ristournes a payer aux sections locales sont des instruments financiers dont la
valeur marchande est reputee egale a la valeur comptable a cause de leur nature a court terme. La
direction est d'avis que ces instruments financiers n’exposent pas le Syndicat aux risques important
d'interets, de monnaie, de liquidite ou de credit de ses instrument financiers.

11. PLACEMENTS

La concentration de risques existe lorsqu’une partie importante du portefeuille est investie dans des
valeurs ayant les memes caracteristiques ou 6tant soumises a des conditions similaires, economiques
politiques ou autres. La Direction croit que les concentrations decrites ci-dessus ne posent pas de
risques excessifs.

12. OBLIGATION LOCATIVE

Le Syndicat a signe un bail de dix ans pour des espaces de bureaux se terminant le 30 Juin 2026.
L'engagement minimum sur une base annuelle est de $327,503.
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SYNDICAT DES EMPLOYEES ET EMPLOYES NATIONAUX

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 DECEMBRE2020

13. COMPARAISON DES REVENUS ET DEFENSES REELS AVEC LES MONTANTS PREVUS AU BUDGET

Ecart
tsous le montant pr6vu)Pr6vu au budgetReel

REVENUS
$ 1,049,459

130,773
102,842

$ 6,807,000
200,000

$ 7,856,459
330,773
102,842

Cotisations
Int6r§ts et dividendes
Les gains et (pertes) latent sur les placements

TOTAL DES REVENUS $ 1,283,074$ 7,007,000$ 8,290,074

DEFENSES

Service aux membres - Personnel

Avantages sociaux
Provision pour indemnites de depart
Salaires
Recrutement et formation du personnel
D6placement et d^penses du personnel

Total Service aux membres - Personnel

(73,142)
20,975
190,590
(58,774)
(38,193)

920,000
55,000

2,300,000
60,000
65,000

846,858
75,975

2,490,590
1,226

26,807
41,4563,400,0003,441,456

Responsabilisation des membres

Negotiations collectives
Conferences et collogues
Congres et collogues - AFPC
Dons

Droits de la personne - Comite et Conference
Representation des membres
Formation des membres
Services extraordinaires aux membres
Articles promotionnels
Provision pour honneurs, laureates et bourses
Traduction ● Sorites
Comite CSP

Total Responsabilisation des membres

(9,449)
(414,670)
(71,146)
(4,000)

(188,954)
(21,483)
(10,450)

1,185
49,649

10,000
585,000
75,000
5,000

274,000
30,000
11,000
15,000
10,000
15,000

55,000
35,000

551
170,330

3,854
1,000

85,046
8,517
550

16,185
59,649
15,000

43,776
89,936

(11,224)
54,936

(625,606)1,120,000494,394

Dirigeants
(158,633)
(23,206)
(64,255)
(19,947)
(41,018)

350,000
30,000

340,000
215,000
195,000

191,367
6,794

275,745
195,053
153,982

Depenses de I'executif - Activites regionales
Depenses de I'executif - Activites nationales
Reunions de I'Executif

Depenses du President
Depenses du Vice President
Provision pour reinstallation des
Officiers Nationaux 15,00015,000

(307,059)1,145,000837,941Total Dirigeants

Fonctionnement du bureau

oepense d'Amortissement - Immobilisations
Depenses generales de bureau
Assurances
Frais professionnels
Loyer

Total Fonctionnement du bureau

7,544
(30,357)
(13,610)
88,893
(48,404)

102,000
190,000
35,000
60,000
360,000

109,544
159,643
21,390
148.893
311,596

4,066747,000751,066

Congres
745,000745,000Congres triennal

745,000745,000Total Congres

(887,143)7,157,000TOTAL DES DEPENSES 6,269,857

$ 2.170,217$  (150,000)EXCEDENT DES REVENUS SUR LES DEPENSES $ 2,020,217
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